Hetvehelyi Ovodai Onkormanyzati Térsulds

JEGYZOKONYV

Késziilt: Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulas Tarsulasi Tandcsanak 2026. aprilis 15-én 10.00
6rai kezdettel tartott tlésérdl.

Helye: Hetvehely Szolgaltatéhaz
7681 Hetvehely, Rakoczi u. 40.

Jelen vannak: Wagner Antal Hetvehely Kozség Polgarmestere
Majorosi Jézsefné Okorvolgy Kozség Polgarmestere
Varga Eva Szentkatalin K6zség polgarmestere

Tanacskozdasi joggal jelen van: Kelenfiné Barics Rita kirendeltség-vezetd

Jelenléti iv csatolva. (1. sz. mellékiet)

Wagner Antal: Tisztelettel kdszonti a megjelenteket €s a kirendeltség-vezetot.

Megallapitja, hogy a Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulas Tarsulasi Tanacsanak tagjai koziil
3 {0 jelent meg az iilésen, a Tanacs 3 f6vel hatarozatképes, az tlést megnyitja. Javasolja az alabbi
napirendi pontok targyalasat.

Meghivo csatolva (2. sz. mellékiet)

Napirendek:

1.) Hetvehelyi Ovoda pedagégiai tovabbképzési terve 2026/27 nevelési évre
Eléterjeszté: Wagner Antal Tarsulasi Tanacs elndke

2.) Intézkedési terv tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasairdl
Eléterjesztd: Wagner Antal Téarsulasi Tanécs elndke

3.) Hetvehelyi Ovoda 2026. évi bels ellendrzési terve
Eléterjesztd: Wagner Antal Térsulasi Tanécs elndke

A Tarsulasi Tanacsnak kiegészitd javaslata nem volt, a napirendi javaslatot egyhangilag, 3 igen
szavazattal, tartozkodas és ellenszavazat nélkil elfogadta.

Elsé napirendi pont targvalisa
Hetvehelyi Ovoda pedagégiai tovabbképzési terve 2026/27 nevelési évre

Wagner Antal tarsulas elndke ismertette az irdsos eloterjesztést. (3. sz. melléklet)

Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulas Tarsuldsi TanAcsa a hatdrozati javaslatot megtargyalta és
3 igen, egyhang szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil az alabbi hatirozatot hozia:

Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Trsulds
Tarsulasi Tanacsanak
4/2026.(0V.15.) TT. hatidrozata
Hetvehelyi Ovoda 2026/27 nevelési évre vonatkozé pedagégiai tovabbképzési tervérdl




A Hetvehelyi Ovodai Onkormanyzati Tarsulds Tarsulasi Tandcsa megtargyalta a Hetvehelyi Ovoda
2026/27 nevelési évre vonatkozd pedagogiai tovabbképzési tervét és ugy hatarozott, hogy azt az
elbterjesztés szerinti tartalommal elfogadja.

A tervezett képzések téritésmentesek, anyagi kételezettség a fenntartét nem terhelt.

Felel6s: Tarsulast Tanacs
Hatarid$: folyamatos

Masodik napirendi pont tirgyalisa
Intézkedési terv tanfeliigyeleti ellenorzés megdllapitisairol

Wiagner Antal elnk: A tanfeliigyeleti ellendrzés komolyabb hidnyossagot nem talalt. Néhany ponton
vannak kiegészitendd, javitandé feladatok. A megallapitisok pdtlasara az intézmény igazgatdja
elkészitette az intézkedési tervet. (4. sz. melléklet)

Hetvehelyi Ovodai Onkormanyzati Tarsulas Térsulasi TanAcsa a hatdrozati javaslatot megtargyalta &s
3 igen, egyhangi szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta:

Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati T4rsulas
Tarsulasi Tandcsdnak
5/2026.(1V.15.) T'T. hatarozata
Tanfeliigyeleti ellen6rzés kapesan késziilt intézkedési tervrdl

A Hetvebelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa megtargyalta a Hetvehelyi Ovoda
intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésrdl késziilt jegyzokonyvet.

Tarsulasi Tandcs megtirgyalta az intézmény igazgatoja altal keészitett intézkedési tervet. Az
intézkedési tervben foglaltakkal egyetért, azt elfogadja.

Tarsulasi Tanics lehetbségeihez mérten tAmogatja az intézményt az intézkedési tervben foglalt
feladatok elvégzése soran.

Felelds: Tarsulasi Tanacs
Végrehajtasért felel: Ungvariné Kapronezai Agnes igazgatd,
Wagner Antal Tarsulasi Tanacs elndke
Hataridé: folyamatos

Harmadik napirendi pont targyalisa
Hetvehelyi Ovoda 2026. évi belsé ellendrzési terve

Wagner Antal elndk: A jegyz6 feladata, hogy gondoskodjon a belsé ellendrzésrél, mely egy elore
meghatdrozott terv szerint alakul minden évben. [smertette a belsd ellendrzési tervet. (5. sz. melléklet)

Hetvehelyi Ovodai Onkorméanyzati Tarsulas Tarsuldsi Tandcsa a hatdrozati javaslatot megtirgyalta és
3 igen, egyhangu szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta:

Hetvehelyi Ovodai Oukormanyzati Tarsulas
Tarsulasi Tandcsanak
6/2026.(I1V.15.) TT. hatirozata
Hetvehelyi Ovoda 2026. évi belsé ellenbrzési tervérdl

A Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulds Tarsuldsi Tanacsa a Hetvehelyi Ovoda 2026. évi bels6
ellenbrzési tervét megtargyalta, és igy hatarozott, hogy az abban foglaltakat elfogadja az el6terjesziés
mellékiete szerint.
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Hetvehelyi Ovodai Onkormanyzati Tarsulas Elndke
7681 Hetvehely, Rakdczi u. 36.
Telefon: 73/578-528

MEGHIVO

Tisztelettel meghivom Ont a Hetvehelyi Ovodai Onkorményzati Tarsulds
Tarsulasi Tanacsanak
2026. aprilis 15-én 10.00 érai
kezdettel a Szolgaltatéhazban (7681 Hetvehely Rakoczi u. 40.) tartand6 tilésére.

Napirendi pontok:

1.) Hetvehelyi Ovoda pedagégiai tovabbképzési terve 2026/27 nevelési évre
Eléterjeszté: Wagner Antal Tarsulasi Tandcs elndke

2.) Intézkedési terv tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasairol
Eléterjeszté: Wagner Antal Tarsulasi Tandcs elndke

3.) Hetvehelyi Ovoda 2026. évi belsé ellenbrzési terve
El6terjesztd: Wagner Antal Tarsulasi Tanacs elntke

Hetvehely, 2026. aprilis 9.

Tisztelettel:




Hetvehelyi Ovoda

7681 Hetvehely Petdfi utca 2.

Tel: 73/700-332 vagy 30/662-4963
E-mail: ovoda@hetvehely. hu

OM azonosito: 202408

Tisztelt Fenntartol Tanacs!

2025. janudr 1-jét6l a pedagdgus-tovabbképzési rendszer megujitasara hivatott 1y szabalyozas 1épett
életbe, a 419/2024.(X11.23.) Korm. rendelet.

Ez alapjan a pedagégusoknak 5 évente 120 dras tovabbképzésen kell részt venniiik.

Az elsd Stéves ciklus 2025-2030-ig tart.

A tovabbképzések koziil 60 orat az Oktatasi Hivatal altal sszedllitott tartalmi megnjito képzések
koziil, listabdl véalasztva, ingyenesen és kitelezé modon kell elvégezni.

Tovébbi 60 6rat pedig 6nkéntes alapon kell minden pedagégusnak teljesitenie 2030. 08.31-ig.

A szabalyozas dtmeneti idészakaban az elmult 2 évben szerzett kreditek beszamithatdk a
szeptemberben indul6 tovabbképzési ciklusba, maximum 60 ora (= 60 kredit) erejéig.

Intézménylinkben a fentiek alapjan 2030. 08.31-ig

Dajka Bernadett 6vodapedagdgusnak még 30 ora/kredit értékit tartalmi megujitd képzésen kell részt
vennie:

Ungvériné Kapronczai Agnes évodapedagégusnak/igazgatonak 30 6ra tartalmi megujité és 30 dra
szabadon valaszthato képzésen kell részt vennie.

Az esedékes 2026/27-es nevelési évre mindkét dvodapedagogus szamdara ingyenes, online, teszttel
zarulé képzéseket terveztiink. A tovabbképzés jellegébd] addéddan a Tanfolyam elvégzése idejére az
évodaban helyettesitésre nem lesz sziikség.

Anyagi kotelezettségvallalas sem a Fenntart6t, sem a résztvevoket nem terheli.

Az intézményi tovabbképzési programot az Oktatasi Hivatal erre kijelolt feliiletén elkészitettem. A
Nkt. 83. § (2) bekezdés g) pont szerint a program joévahagyasit és ellendrzését az intézmény
fenntartéja végzi.

Kérem a Tisztelt Fenntartoi Tandcsot, hogy a mellékelt excel tdblazatban talalhaté PTTR
dokumentumot jovahagyni, és az errd] késziilt hatarozatot az 6voda részére legkésébb 2026.4prilis 30-
ig elkiildeni sziveskedjenek!

Kdszonettel: Hetvehely, 2026. 04. 08.
Ungvariné Kapronczai Agnes
igazgatd
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2026. 03. 30, 13:27 PEM - Eredmények

Név: Hetvehelyi Ovoda
Folyamatazonositd: PMIMMCPWGPJOCUSY
OM azonositd; 202408001

Eredmény rogzitésének datuma: 2026. marc. 28.

Teriiletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a nevelési évekre bontott eves
tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.

A pedagogiai folyamatok kivethetdk az dvodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer mikodtetése.
Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleid miikodtetése.

Az intézményi célok megvalosuldsat, a pedagdgusokat motivaio, az
eredményességet tamogatd teljesitmeényérteéketesi rendszer mikddése.

A pedagogiai program alapelveive! és kivetelményeivel dsszhangban allo méresi,
eliendrzést és értékelési rendszer mikddtetese.

Az ellendrzés és a mérés, értékeldés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Megfelelt
Megfeleld
Fejieszthetd
Megfeleld

Fejleszthet6

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

Megfeleld

A

Ezen a kompetencia terileten nincs kiemelkedd tevékenység.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalositésa, annak eredményeinek

konkretizalasa a pedagdgus tars bevonasaval.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer hatékonyabb mikodtetése, a
munkatervekben az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak mérésehez,

értékeléséhez szikséges mutatok rogeitése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A naAdamAring mrmaramaisan O D P s L T marnim Al e AmfatlaraeAst
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feladatok megvaldsuiasa.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon

. o s Kiemetkedd
kbvethet8ségének megvaldsuiasa.
A %ye.rmetiek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemnelkeds
miikodtetese.
Az Bnéllé tanulast timogato gyakoriat megval6sitasa és nyomon kovethetGsége. Kiemelked§

A pedagogiai programmal sszhangban 416 egészséges és kornyezettudatos

) . &< Fejleszthetd
életmddra nevelés tAmogatasa,

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

. o et s Megfeleld
ésszhangban 1év8 gyermekek kozotti egylttmikodes tamogatasa.

A t5bb szinten és eredmeényesen szervez6dd kozosségépitd programok

o Fejleszthetd
megvalosulasa.
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Az intézmény gondoskodik réla és tamogatja az 6vodapedagdgusok, a pedagogiai munkat
segit8k, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egylittmiikddést.

Az évodapedagogusok madszertani felkésziltsége, szakmai tudasa és személyes kompetenciai
maximalisan tamogatjak a gyermekek sokoldall fejlesztesét.

Az bvodapedagoégusokat effogado, empatikus hozzaalias jellemzi, nyitottak a mas nemzetisegi
iletve a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelésére egyarant.

A targyi feltételek a tevékenységekben megvaldsulo tanuldshoz, cselekvéshez kotott
ismeretszerzéshez valtozatosak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A kornyezettudatossag atakitasa érdekében a helyi adottsagok jobb kihasznaldsa és azok
megjelenftése az operativ dokumentumaokban.A kiszvetlen tapasztalatszerzés lehetdségeinek
bévitésére javasolt az dvoda udvaranak fejlesztése madaroddk, madéritaték, magasagyas,
lepkekert stb. kialakitasavat.

A munkatervben szitkséges az egészséges és kornyezettudatos eletmaodra neveléshez kapcsoiodo
konkrét feladatok, programok, tevékenységek meghatarozasa, a Pedagdgial Program Egészseg
programjanak igazodéan.

Az Bnértékelési kérddivekben szerepld sziili véleményeknek megfelelfen javasolt a szUl6i
kdzosség igényeinek, elvarasainak feltérképezése, illetve elégedetiségmeérés bevezetése.

3, Az intézményben folyé pedagogiai munkéval dsszeflggd eradmények -

Ed v - - - o
Amr v rsrdinn vt srareredorrh g ek Al b dmbnekden nn mradradmnls cnndesarne alaeasde s MaafaiaiA
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A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények tefjesilése. Fejleszthetd
A belsé &s killsé mérési eredmények intézményi szintli kdz8s elemzése, a szakmal Megfelels
tanuisagok levonasa és visszacsatolasa.
Kidolgozott és gyakoriatban m(kodd a gyermekek tanuldsi dtjanak kovetése. Megfeleld
Kiernelkedd tevékenysegek B _ N o A
Az intézmény ezen a terileten megfelelen miikddik, kiemetkedd terilet itt nincs.
Fejleszthetd tevékenységek _ A

Sziikséges a rendszeres, legaldbb évenkénti, frasbeli partner elégedettségmérés bevezetése.

A gyermekek tanuldsi Utjanak kovetésére javasolt jogyakoriat kidolgozasa.

A kiemelt célok, mint a német nemzetiségi neveléshez kapcsoiédo eredmények mérhetdvé tétele.
Kiris elismerés megszerzése a meglévd pedagbgia gyakorlatra épftve.(pl. Zold ovoda, 2
Madarbarat, illetve az Allatbarét 6voda, Boldog dvoda cim).

4. Belsé kapcsolatok, egytittmikadés, kemmunikacié -
Az dvodapedagogusok tBbbszintll egylttrmiikodésének és szakmai munkaiuknak Fejleszthetd
intézményi célokkal dsszhangban torténd megvalosulasa.

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas. Megfeteld

Folyarmatos és hatékony, tébb csatornan miikods kommunikacids rendszer
mikadése.

Kiemelkedd
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Hatékony kommunikéciés rendszer miikodtetése intézmenyen betlil. Informacidatadas és az
ismertekhez valé hozzaférés maximélis biztositasa a munkatarsak fele,

Fejleszthetd tevékenysegek

>

A német nemzetiségi neveléshez kapcsol6do projektek hangsulyosabb megjelenése a
tervezésben, munkatervekben, beszamoldkban.

Szakmai egyuttmiikodések kialakitasa, kildndsen a nemzetiségi nevelés terén javasolt.
Tudatos elemzésekkel az intézményfejlesztési iranyok kozos kijeldlése ériekezletek és beisé
tudasmegosztd tevékenységek soran.

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai -

. L. 4 e . ‘ .
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Megfeleld
kialakitasa.
A partnerekkel vald egyiittmiikodés szabalyozott. Megfeleld
A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kévethetd. Megfelel6

Kiernelkedd tevékenysegek

»

Az intézmény kiemelt partnerei azonositottak, az egylttmikodés tartalma megjelenik az
intézményi dokumentumokban, az alkalmazottak is ismerik azokat.

Az intézmény vezetje folyamatosan, értekezietek, valamint beszadmolok és adatszolgaltatas
forméajaban tajékoztatja partnereit az intézmeny mikodésérdl.

Feileszthetd tevékenységek

»

Javasol a kulcsfontossag partnerek elégedettségmérésének bevezeteése,
Az intézmény kozéletben vald részvételének erésitése helyl szinten (telepllési programok,
projekitek szervezése) illetve a tagabb kdrnyezetben (Z&id Gvodak, Z6ld 6vodak Bazisintezmeny,

német nemzetiségi dvodak, szervezetek;

Pl S R JEG S, Y PR P P
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Az intézmény nevelési/tanitdsi struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céliainak

= HAeTRast S Megfelelt
megfeield infrastruktra biztositasa.

Akiilonieges banasmodot igényld gyermekek nevetésének, tanitasanak megfeleld

Fejleszthetd
targyi kdrnyezet kialakitasa.

Rendszeres a digitalis eszkézhasznalat. Megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai ériékeinek, céljainak megfeleld Megfeleld
humanertforras-szikséglet biztositasa.
Magas szintd és hatékony szervezeti kultdra megléte jeliemzd. Megfeleld
Az intézmény hagyomanyapold, hagyoményteremtd tevékenysége megvalosul. Megfeleld
Szabalyozott felelsség- és hatdskbrmegosztas. Megfeleld
A munkatarsak déntésel8készitéshe vald bevonasa. Megfelels
innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése. Megfelel
Kiemelkedd tevékenységek A

A munkatarsak bevonasa a déntés-elkészitésbe a jogszabalyi eléirasok alapjan., képesseégik,
szakértelmiik és az intézményben kiatakitott rend szerint trtenik.

Az dvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelet a neveldmunka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagégiai munkahoz szilkséges alapvetd eszkozok biztositottak, ezeket folyamatosan bévitik.
Az intézmény rendelkezik a neveld munkahoz szitkséges KT eszkozokkel.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A fejlesztéfoglatkozasok (gyogypedagogiai, logopédiai fejlesztés) megvaldsitaséhoz szlkséges
volna fejlesztészoba kialakitasa.

|avasolt a kiemelt pedagdgiai célokhoz (kérnyezettudatossag, német nemzetiségl nevelés)
kapcsolédd jo gyakorlatok megismerése, kovetése.
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A Kormany és a kbznevelésért felel&s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban meghatérozott célok és a pedagogiai program Kiemelkedd
&sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld

A s Megfeleld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

|»

A pedagogiai program koherens az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval. Fellilvizsgalata
rendszeresen megtdrténik, részletesen tartaimazza azokat az elveket, célokat és feladatokat,
amelyeket az intézmény fortosnak tart.

Fejleszihetd tevékenységek

»

javasolt a nevelés nélkuil munkanapok igénybe vétele a tovabbképzesi célok elérése érdekében.
Honlap elkészitése sziikséges volna.

A nemzetiségi nevelés és a kornyezettudatossagra nevelés tudatosabb tervezése és
eredményeinek nyomon kivetése,
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1.

l‘edng{»gjai fl;i:;r:aﬂiatuls.

T ST Y

ericick s Gnfeligyelet alapjin:

Az intézmeény ezen a terlileten megfolelion miikadik,

2, Swemilyiseg o

kitzfisségicjleszids

A pyermelieli személyes €5 szocialiv képonséguinek
fojlesetése & myamaon kiivethettioégénell megvaldsulisa.
A pvermiekek swociilis hatrinyainak envhitésére

kidolgozott rendszer mithidretése,

i Az Gndllé tannlast thmogatd prakorlat mepvalisitisa

i és nyoman kivethetisége.

Az indrmény condoskodik rola ¢s tamogatia az
dvndapedagigusok, o pedaedeini munkit segiték,
valamint & pyermokck ket fobyamatos inlormdodcserel

B egyvilmikidése Az dvodapedapgdsusok madszerian

felkészlilizépe, szalanal tuddsa ds yeemélyes Lompetencial
maximdlisan thmogatidk a prermekek sokeldali faplosziésdl
E Az dvodapodagogusabal e Deadd, empatikos hozzadllis
| Telleml, avitotak-a mas nemzetisgt lebve o kemelt
| [pyelmet ipénsdh gvenmnekek nevelésdre eeyalal.
Avirpyi feltéelek a tevékenyscgekben megvalosuli

praiald shas, eeelekvashes kAt ismeeetszerzeshes

AT intézmény ¢zen a teriileten meglelelien mikadik.

Relsi kapesolatok, | gylvamatos & haitdkony, tiibh  csatornan  milikfdd

kommuniloieids rendszer nlikbdese.

vilwozatosak.
3. Az intézminyben ful;.ru’r_
prdagheial muonioaval
deszelfesd eredmények
.
epviitimitlddés,
hommunilcicid

' Hatdkony kommunikaacios rendsser milkddtendse intézményen
|
| heliib. Tnformiciodadis és ax Iamertekher vald hozzafinds

imasiimilis bizrogitdisa a nmnleatdraak fold,
|




5. Az intézmény kiilsé

kapcsolatai

A partnerek tajékoztatisa rendszeres, szabalyozott,

Az intézmény kiemelt partnerei azonositottak, az
egyiittmiikédés tartalma megjelenik az  intézményi
dokumentumokban, az alkalmazottak is ismerik azokat. Az
intézmény vezetdje folyamatosan, értekezletek, valamint
beszamolok ¢€s adatszolgéltatds form4jaban tajékoztatja

partnereit az intézmény muikodésérdl.

6. A pedagégiai miikddés

feltételei

A munkatirsak bevondsa a déntés-elokészitésbe a jogszabalyi
clbirdasok alapjan, képességiik, szakértelmik és az
intézményben  kialakitott rend szerint torténik. Az
ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a
neveldmunka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
A pedagbgiai munkadhoz sziikséges alapvetd eszkdzok
biztositottak, ezeket folyamatosan bévitik. Az intézmény
rendelkezik a nevelé munkahoz sziikséges IKT eszkdzokkel.

7. Az intézménytipusra
vonatkozé nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben

meghatarozottak

A Kormény és a kbdznevelésért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogramban

meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

A pedagégiai program koherens az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaval. Felillvizsgdlata rendszeresen megtorténik,
részletesen tartalmazza azokat az elveket, célokat és

feladatokat, amelyeket az intézmény fontosnak tart.




I. Podagdgini fulvamatak

| Az éves tervek és a heszimoldk dssvhangjinuk
mearyvalisulasa.
Az intézményi  oélok  elérését  tAmogaid

ellenipreest rendsyeer makidicidse.

Az dves tervek é3 a boszamolék dsszhanganak
megvaldsitasa, anmik eredményeinek
konkrelizibis 2 pedapghoons ties bevondsival, Az

intézmeényl célok elérését tamogad cllendrzcsl

rendszer hatékomyabh itk illelgse, &
munkatervelkhen H BRYES feladatok
aredménvesadpdnek és hatékonysdzinak

meéréscher, drmékcloscher  seiileseges mutaidk

2.

SZemélvisée &g
kozissépfejlesziiéy

A pedawdgiai programmal fsszhangban  Allb
cgtarsimes £ klrmverettudatos  életmides

nevelés Himogatasa,

| kfizbssegépiic programok mepvalosnlisa,

A Ehmyezertudatossaz alakitasa codekdben a heln
 adottshgok jobb kihasznaldss éy azak megeieniiese
Paz  operdlive dokumentemokbon. A kleverlen
Lupassinlalsrersds lehetdadpeinek  bdvitcsdre

javasolr az dvoda ndvarinak fojlesetdse maddndok,

kialakigisdval. A munkatervben  szlikaépes az

nevelésher  kapesolodd konokndl  Teludalok,
programiok,  tevékenyseyek  meghasnesisa,  a
Pedagdeiar  Progmm  Hadszsép  programjdnak
|igedian. Az dnértékelési kérddlvekben szereplo
szilél vélemeényeknek meglelelien javasolt a sztilél

kieiiasdy ipdnyveinel, elvicisainak feliérkepeziése,

illetve elépedettséamérds bovezotdse,

A (bbh sinten &3 erecdméuvesen szervezddd

madaritaiok,  mwessdgyis. Tepheked  ostho

epdszsdpes fs Rrnyezerindalos elelmialra .'




3. Az intézményben folyé
pedagoégiai munkaval

Osszefiiggd eredmények

A kiemelt nevelési és tanitisi célok elvirasainak
megfleleld eredmények teljesiilése.
Szikkséges a rendszeres, legalabb évenkénti, irdsbeli
partneri  elégedettségmeérés  bevezetése. A
gyermekek tanuldsi Wtjanak kovetésére javasolt
jogyakorlat kidolgozdsa. A kiemelt célok, mint a
német nemzetiségi  neveléshez  kapesolédo
eredmények mérhetévé tétele. Kiilsé elismerés
megszerzése a meglévd pedagdgia gyakorlatra
épitve (pl. Z6ld , a Madarbarat, illetve az Allatbarat

6voda, Boldog 6voda cim).

4. Belso kapesolatok,
egyiittmiikodés,

kommunikacid

Az dvodapedagégusok tobbszinti
egyiittmitkodésének és szakmai munkajuknak
intézményi célokkal d&sszhangban  t6rténéd

megvalésulasa,

A német nemzetiségl neveléshez kapcsolodé
projektek  hangsilyosabb  megjelenése  a
tervezésben, munkatervekben, beszamoldkban,
Szakmai egylittmiikdések kialakitasa, kiillondsen a
nemzetiségi nevelés terén javasolt. Tudatos
elemzésekkel az intézményfejlesziési irdnyok kdzos
kijel6lése értekezletek és belsd tudasmegoszto

tevékenységek soran.

5. Az intézmény kiils6é

kapesolatai

Javasol a kulcsfontossagi partnerek
elégedettségmérésének bevezetése. Az infézmény
kozéletben valé részvételének erdsitése helyi
szinten  (telepiilési  programok,  projekiek
szervezése) illetve a tdgabb komyezetben (Zold
ovodak, Zo6ld Ovodak Bazisintézmény, német

nemzetiségi dvodék, szervezetek)




6. A  pedagogiai  miikodés
feltételei

A kiilonleges banasmoédof igénylé gyermekek
nevelésének, tanitisdmak megfelelé targyi
kirnyezet kialakitasa.

A fejlesztofoglalkozasok  (gyogypedagogiai,
logopédiai fejlesztés) megvaldsitasahoz sziikkséges
volna fejlesztészoba kialakitasa. Javasolt a kiemelt
pedagégiai célokhoz (kérnyezettudatossag, német
nemzetiségi nevelés) kapcsolodé joO gyakorlatok

megismerése, kbvetése.

7. Az intézménytipusra
vonatkozé nevelési, nevelési-
oktatasi iranyelvben

meghatarozotiak

Javasolt a nevelés nélkiili munkanapok igénybe
vétele a tovabbképzési célok elérése érdekében.
Honlap elkészitése szitkséges volna. A nemzetiségi
nevelés é&s a koérnyezettudatossigra nevelés
tudatosabb tervezése és eredményeinek nyomon

kivetése,




Feladatok meghatarozasa fejleszthetd teriiletenként

Intézioed fsi feriilet:

1. Pedambpini fﬂl:r'-lglil_liilt.ﬂ]i

Infézkedési feladatok:

Az bves tervek &5 a3 bewamaelik  Gdschangjanak
meeyaloaulas.
Az intézmenyi célok elérézét timogatd ollendrséa rendszer

mikGdteteay

Tntérkedis celja,
indndoehishpa:

: A dves tervek d3 a beszimoldk kobierenciaianal mogval deildsa,
' eredményeinek  konboctizdldss, Az midemenyl célok eléndsdl
:l{nnﬂg:—m} ellenicaén  rendszer  hardkonvabb  nuikddtetése, a
Cmunkatervekben az epyes feladaiok credminyesscgenck s
:hmﬁl-.'.un}'sﬁgﬁnﬂk marcecher, drtékeldéadher wrikeepres mualalik

Th s,

Iniéekedés
meérttldlkdvei,

ellenirecsi pontjai

Az cves  mmkatervhen &5 oa besaumaldbun [elmerdll
hidmossdgok poldsa, azok ssszhanghba hozasa. Ellenbrzési tory |
elkészitése  szakmal  elvarasok,  worotok, ddipomiok
megjeltlésdvel,

el A célok elérséher szilkséges feladatok

Tehesitmcnviértthelem remlsrer kKiepgszitése n német nemzstiséal

Az éves beszimolokban Az credmdnyek  seimmscerdsiled

A pedagozial program feyclembe véleldvel ludatosabh terverés

sriksdecy o oflok és o leladaiok Kijellésénél. hanpstilyesabba

LA fobadae: Lovadpes munkaterv- és beszamoldsablon kislakikisa,
| Intézményi cllendrzést tery kidolgormn.
nevelésher kapesolada celokkal,
megjeleniise,
A Teladal
véprehajifisinak
midszere: Léve u némel némeetizéni nevelést.

A kdirnvezettudatossiera novelds clérésire ulkalmuanll eljinlsok, |
mddazerck nyomon kivoidsének lerverell ludatos megvalisitisn

sriiketgey,

A murkatervekben  konkeétan  Jelenjonck  mwcg ollendrady
swempontok g5 idopontok, filadubiskhise kiiive,
A pedawtginl munka  ellendrzését, Srodhelézét, irasban kell

riabeni




| & teljeshménvérickelési rendszerhen 2 német nemzetisée |
neveleshes kaposolidd oel kijeltlsse, !

|
A teljesiiménvéridkolés clomziss, criékelésc, a tapasztalatok |
levonasa, a tovdbh foglesetésck. meghatirordsy annub drdshan

| themedmoddkbaun) vald el ildse sellksézes.
|

A feladat elvirt A cflok pomios meghalinedas flvén eg}-érwlnﬁ feladatok
‘eredménye: meghaarozdsa a nevelds] évee. Az ellendrzést tervy &5 a
beszfiimold pontos képet ad majd a kithein odlok dlérdusénal,

| e
i A feladat ferverett 202627 a rendszer kidolpozisa

ftemerése: 2027728 a rendyzer beverstese
2028729 & meikadpes nommtitdsnk elvénzése
2029/38 sabi] nnikddtetés
‘ 2030731 értékelés ¢z korrkocid
| & feladat feleliuet | laampas




Intézkedési teriilet:
Intézkedés feladatok:

Intézkedés célja,
indolkohsara:

A kiirmy eetludalossdy alakilasa  érdekeben a helyi

2, Sremélyidés &4 kizisséolejleszies |

A pedagigiai programmal Ssszhangban alls egészsizes és |
kirmyezetindatos életmidra nevelés timogatisa,
A tiihh szinten & eredménvesen szervezddo hiztasegépitd

programck megyalosuliaa,

adottsigok  jobb kihaszndlisa és azok megjclenitése az
oporatiy dekumentumokiban, A kbevellen lnpuselalalseenes
Ichettségeinel Biwdtésé: ar dvoda wdvarinak fejleszidsze
maddrodik. maddritatdlk, leplkeleart. kialakitasaval.

A munkatervben  sziksdges oas epfsesgges g5
kimyerelmdpios @letmadrn nevelgshes kapesoldddr konkdt
feladatok. propramok, tevékenységek mcehatarozasa, a
Pedagdgial Propram Evésgsdy programjdanak igasodiun,

Az teérickeldsi kénddivekben  seereplty  sEfldi
velemenyeknek mepfielelden kerliljenck feltérképoezdsic a

srlildi kdztissée ipdnvel clhvardsai.

Tntdzkodés merfililkive,
ellendraisi ponijai:

mirlR e re:

A feladat vigrehajthsinak

A ctlok dériséhes sriiksiges feladatok
A feladat: : | Ay adoll neveldsi dvre kitzd pedagogial célok, feladatok

dokumentalass & mmbkatorvokben,  Brek megeulisisg,

| A munkomervben sz egdszséacs & kbmycecthpdatos |

eletmédra neveléshez,  ifletve o kilvissepépileshes
kapesoladd konkrét eladatok, programok, tevékonységck
megjelilése, mepvaldsitisinak  ellendrzése  d3 &

beszimolokban vald dokumentslfsa

clicndrrdss &8 memeleniless u besdmoldkban.

Zald jeles papok Onncplése, a programok  mesgtaridsainak
rapEcse o munkstervokbon, bescdmolokban, konkeétan a
megvalivs = modjiea] epyvi.

Aw owvpda ndvardnak fejlesztéee: madarodik, maddriatok.

rovarhotel kihelwezése,

A sl kdzossdty igdnveinek, elvardsainak feltérképerése,

ilelve wr el tosdaladpmends havazetese,

Csatadakdal ktzba programok seorveesess,
Sajal smorvezdsl kiiabsstel programoek, projektel tervezdse, |

seervestas o lelepiilésen SLk bevondsaval,




A Feladat efvirt eredinénye:

| A feladat teryezett
iF b el

Az inrdzmdny dokamentumaingk nagvobb Gaszhangis,
A el programban szerepld Kiemesh hevebés terileeh
célivinvosabb meovaloclrisa mesvalésnlbsa,

Swiilon elégedehiséy niveldse.

A dnenda kapesnlatainak bdviilgse

2026727 e i prowramiok beverclese

ZNZT72Y elsd eldpedettsdoménds

2028520 a mérési crodménvele alapidn a sziksdéges
vl ik besi e sy

22930 Qjabb elégedetisézmerés

2030057 & program stabil mikadtoise

A Feladal feleldsei:

lpazpard, pedapdpus




rlutazkedmte_ru]er 3. Az intézminyben folyi p:llugiig:iui munksival

- | Baszeflized eredmények

Tntéakedisi feladataks _l A Kiemehi nevelési & tanitasi célok clvirdsainak megfeleld
! eredmenyvek teljesiilése.
| Intéekedés eclja, Az mtdrzmdny bevezetl 4 rendszeres, leeulibb évenkanli,
Ii_nl:lulmltsﬁga: | iraabeli pannet slégedetlségmendil, A gyvermekek lanulds

itjdnak kitverdadre a tanfelpyeldk javasolisk a jogvakerlat
kidolzozasat,
| A kremell edlok, mint 2 ndmel  aemretiseg  neveldshes
i kapeaolodd eredmények mérhetive trele.
i Az intdzmény nem rendelkezik kiilsd clhismergsyel, bar az
| ovimli LTEYY e lemmeénah kimyessle lehetivee enné a A4l
| fwepda, o Maoddrbarar, illerva faz Allatbarst dvods cim
elnveréser 130 A napl pedasdmar munkaban 100 mikdds, oz

Cdppclmi poevelésher  kapesoloda progekiek, ll:".-'ékt:rl:.-!-i:égtk

| tdativsabb megterveadshez,  illetve az  cddip  clén

ereclménvek tmeratdzahoz indokolt 4 Boldog dvods oim
TNICEHPRT FOHL,

Intéekedds mérfildkived, Mewelds nélkdill munkanapoke kijelldse a E:}Edrrit-in:n:ﬂs.égi'

ellendrzési ponting: mulakdh (eldweleisén kérdtiveh, nyelvi felddés mérésére
alkalmzas pazklizrendszer)  pészietes lddolpozdsars,
omdlecldadre,  fojlesztéscre, et w kiflsd  chamergshes
i sziikstors dolumentacio Gussilliidsdinn

A cElok clerésches szilkseges Teladatok

A Feladat: ' Evenkéntl, rdsbell parmori clépedettséemudnés bevemetdae,
clsfsorban az iskolival.
:-"'-I:-.'l:':h"i felinies  meérésére  alkalmas  eszkbizeendszar
kidolporzdsa, haszndlata,

Fthlah azakmai elismerds megszeredstnok ol fkdzriide,

|Aft;la:litvégrthajtﬁsﬁﬁ;ﬂm_iil_ég&détm_égmérﬁ kérdaly &3 nyelvi fojlodés mérdséne
mdsrere: alkalmns  ecazkfzrendszer  kidolgozisp  newelds  nelkilh
Il ana ak)om.

A lanfiokidl s mas partnecektdl érkezett vizszajelzéack
feldolpordsn, az eredményck beoépleése az  micandnoy
stratémal dokumaentumuarha,

Aw (Wilréin  [ejlidés  nyoinoen kivetés:  rendszenthez

| kapeaoldddan a gyermckek éntckelisdre vovalkozd slupelvik




Iﬁg;ﬂlﬁ.-:; a u]:-:i.pllu'k urnenlormakban (pedagdaian progeam). |
A német  pemezetiségl  foladatok, crckelésc somdn a
pycrmakck német nvelvd egiadesdnek mérese, ried 1gse.
Pdlvézatol, szakimal szervezerek  kiirdsainak  nyomeon |

ktiverdae, lehetbadoek kinknazaza,

A feladat elvirt vred ményc:
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4. Belsi kapcguiﬁmk, egyitttmiikiid és, kommunilcicio
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Hetvehelyi Ovodai Onkormanyzati Tarsulas

Hetvehelyi Ovoda
2026. évi belsd ellendrzési terve

1. A Tarsulas ellendrzési tervét megalapozo elemzések és a kockazatelemzés
eredmeényeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérél szélo
370/2011.(X1II. 31. szamu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben
foglaltaknak megfelelen az ellendrzési munka megtervezéséhez kockazatelemzés
alapjan — az allamhaztartasért felelds miniszter altal kézzétett moédszertani ttmutatd
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet kell
keésziteni. Az éves ellenOrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képviseld-
testiilet a targyévet megel6z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) el6irdsainak megfeleléen a belsd ellendrzési vezetd stratégiai
ellendrzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hossza tava céljaival —
meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a.) a hosszux tadvua célkit(zéseket, stratégiai célokat;

b.) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c.) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d.) a belsé ellendrzésre vonatkozd fejlesztési és képzési tervet;

e.) a sziikséges erdforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritdsokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A Tarsulas 2026 évi Belso Ellenorzési terve kockazatelemzésen alapul, melyet a belsé
ellenOrzési vezet6 szamara a Magyarorszagi allamhéztartasi belsd ellendrzési
standardok 5300 szamu iranyelve alapjan a Bkr. 29. § (1) bekezdése rendel el
kotelezettségként.

A 2026. évi Bels$ Ellenérzési terv elkészitésénél figyelembe vettiik a 2025-2029.
évekre sz0l0 stratégiai ellendrzési terv eldirasai, célkitlizéseit.

A kockazatelemzés modszertanat a Belsd Ellendrzési KézikOnyvben rogzitett modell
szerint alkalmaztuk a miakodési és a gazddlkodasi folyamatokban feltart és
azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasanal.



Az éves ellendrzési terv kockézatelemzés alapjan felallitott prioritdsok és a belsd
ellendrzés rendelkezésére &llo erbforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellenérzési Tervvel 6sszhangban kertilt §sszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsaddi tevékenységre és a soron kiviili ellendrzési
feladatok végrehajtasara tartalékiddt tartalmaz.

Szentldrinci Kdzds Onkormanyzati Hivatalnal és a miikddési teriiletén mitkdds
tarsuldsok belsd ellenérzési feladatait jelenleg kiilsd szolgaltaté (megfeleld iskolai
végzettséggel és szakmai gyakorlattal rendelkezd, az Pénziigyminisztérium szakmai
nyilvantartasaban szerepld belsé ellendr) latja el. A bels6 ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1)

bekezdésben eldirt, a belss ellendrzési vezets feladatkdrébe tartozo tevékenységeket
is.

a. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznilt kimutatisok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve permanensen
végeztiik 2025. évben. A hivatal munkatarsai és a belsé ellendrzést veégzdk
koordinaltak és készitették el§ a beterjesztett informacidkat és elemzéseket. A
kordbban azonositott kockazatok hatdsdnak értékelésében és a targyiddszakban
feltart kockédzati kritériumok mindsitésében folyamatosan kozremfikddtek az irodak
illetékes szakemberei és az intézmények vezetdi.

Az elemzések szintézise alapjan a kdvetkezé {6 folyamatokban vizsgaltuk a kockézati
enyezlk szetepél, jeletilGségél, stlyal és kezelésiik allernalivait.
* Pénzkezelés ellendrzése

Az eredendd és a kontrollkockdzatok elézetes becslése és értékelése szerint
hatéroztuk meg a belss ellenérzés tevékenységének hataskorébe tartozd gazdalkodd
szervezetenként és szervezeti egységenként a belsé kontrollrendszerek kockazati
szintjét az el8z8ekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv Osszeallitasat
meghatarozé mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a kiilénb6z6
végrehajtdsi folyamatokra, amelyek meghatdrozzdk a feladatok ellatasanak

szinvonalat is.

A kockézati tényezSk Osszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kiils6 kockazati kritériumok kompenzalasara szolgalé kockazati reakcick
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandé belsd ellendrzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.



A {6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezdket a Belsé Ellendrzési Kézikényvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valészinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutatdk a
kovetkezd sorrendet mutatjak:

Jogszabalyi valtozasok hatasa

Bevételek realizalhatdsagi szintje

Pénziigyi szabéalytalansagok bekdvetkezésének hatasai

Szervezeti valtozasok hatasai

Bels6 szabalyozas komplexitasa

Kontrolltevékenységek miikddése

Személyi valtozasok hatasai

& @ @ & & & @

Az 5370-s szam11 belsd ellendrzési standard irdnymutatdsa alapjan az Osszevont
kockazati prioritasok melleit figyelembe vetiiik a belsd ellen6rzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellendérzése hozzdjarul a kockazatkezelés jogszabdlyban el6irt hatékony és

eredményes végrehajtdsdhoz.

A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas mddjanak, idejének bemutatasa:

Az éves ellendrzési tervet megalapozé A bevonas formaja Idépontja
kockazatelemzés résztvevdi (interj0 vagy kérddiv)
br. Téth Sandor jegyzé interj 2025, november
Papp Viktéria irodavezetd inierjd 2025, november
Dr. Késané Hetesi lidikd belsd ellenbrzési S, 2025, november
vezetd nterjd

2. Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockdzatelemzés
eredményének 6sszefoglalé bemutatasa a Tarsulasnal

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre allé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erdforrasokra, a magasabb kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatarozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfeleléen keriilt sor:
Alapvetd kockazati tényez6k a Tarsuldsnal:

a. személyi valtozasok,

b. el6z0 ellendrzés oOta eltelt iddS,

c. belsd kontrollok,

d. szabalyozottsag és szabalyossag,

e. pénziigyi szabalytalansagok valdszin(isége.



Sor- Kockazati tényezd Kockdzati tényezd Alkalmazott sitly Kockazati drtdk
szAm terjedelme Hatds
Valészinliség
1. Személyl valtozdsok 1-5 5 4-20
2 Kordhbi ellenérzések 1-5 4 5-25
3. Belsd kontrollok 1-5 4 10-30
4. Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-5 5 5-20
5. Pénziigyi szabdlytalansagok valdszinlisége 1-5 5 5-2%
Sulyok &sszesen 23

A kockézati érték meghatarozasa.

Az egyes kockazati tényezdk kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valdszinliségének mértéke), és annak hatasa egyiittesen hatdrozza meg a kdvetkezdk
szerint:

Az egyes tevekenységek kockéazati értékét a bekOvetkezés valdszinfisége és a
kockazat hatasa (sulya) alapjan a kévetkez6k szerint szamitottuk ki:

. ) ot Jogszahdlyi Koribli . -
Térsubisok Belsd kenirellek | Seervesel valtozis \bmvezel ellenizés Embesi erifors. | Koekdzni pont
HATAS 4 2 5 2 3 16

Tevikenység Bekdvetkerés valoszindsépe (1-5)
Pénzkezelés 3 | 2 4 EE 3 51

A kockazati pontok és a 2026. évben rendelkezésre all6 belsS ellendri kapacitas (bels6
ellendérzésre fordithatd napok széma) alapjan a 2026. évre nem javasoltak belsé
ellendrzési feladatot.

2. Az intézmény ellenfrzési tervét megalapozdé elemzések és a
kockazatelemzés eredményeinek bemutatasa, levezetése

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és bels§ ellendrzésérdl szdld
370/2011.(XIL. 31. szamu Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 29. § (1) bekezdésben
foglaltaknak megfelelden az ellendrzési munka megtervezéséhez kockdzatelemzés
alapjan — az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd
figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet kell
késziteni. Az éves ellendrzési tervet a Bkr. 32. § (4) bekezdése szerint a Képviseld-
testiilet a targyévet megel5z6 év december 31-ig hagyja jova.

A Bkr. 30. § (1) eldirasainak megfelelden a belsé ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hosszt tavi céljaival —
meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd
négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a.) a hossz( tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b.) a belsd kontrollrendszer altalanos értékelését;

.} a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d.) a bels6 ellendrzésre vonatkozé fejlesztési és keépzési tervet;



e.) a sziikséges erlforrdsok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében;

f.) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

Hetvehelyi Ovoda 2026. évi Belsé Ellendrzési terve kockazatelemzésen alapul, melyet
a belso ellendrzési vezetd szamara a Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellendrzési
standardok 5300 szamu iranyelve alapjan a Bkr. 29. § (1) bekezdése rendel el
kotelezettségként.

A 2026. évi Bels6 Ellendrzési terv elkészitésénél figyelembe vettiik a 2025-2029.
évekre sz0l0 stratégiai ellendrzési terv eldirdsai, célkitiizéseit.

A kockazatelemzés modszertanat a Hivatal Bels$é Ellenérzési Kézikonyveében
rogzitett modell szerint alkalmaztuk a miikédési és a gazdalkodasi folyamatokban
feltart és azonositott kockazati tényezdk rangsoranak kialakitasénal.

Az éves ellenOrzési terv kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritasok és a belsd
ellen6rzés rendelkezésére allé erSforrasok figyelembe vételével, a Stratégiai
Ellendrzési Tervvel 6sszhangban kertilt dsszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a tanacsaddi tevékenységre és a soron kiviili ellendrzési
feladatok végrehajtaséra tartalékidot tartalmaz.

Szentlérinci K6zos Onkormanyzati Hivatalnak és a fenntarté énkormanyzatok, az
Onkormanyzatok fenntartasdban lévs koltségvetési szervek belsé ellendrzési
feladatait jelenleg kiilsé szolgdltatd (megfelel$ iskolai végrettséggel €s szakunai
gyakorlattal rendelkezd, az Pénziigyminisztérium szakmai nyilvantartasaban
szerepld belsé ellendr) latja el. A belsé ellendr ellatja a Bkr. 22. § (1) bekezdésben

i F

eldirt, a belsd ellendrzési vezetd feladatkodrébe tartozd tevékenységeket is.

a. Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok felsorolasa.

A kockazatelemzeési tevékenységet az el6z6 évek tapasztalataira épitve permanensen
végeztiik 2025. évben. Az intézmény és a hivatal munkatarsai és a belsd ellendrzést
végzOk koordinaltak és készitették eld a beterjesztett informacidkat és elemzéseket. A
korabban azonositott kockazatok hatasanak értékelésében és a targyidészakban
feltart kockazati kritériumok mindsitésében folyamatosan kézremikoddtek az irodék
illetékes szakemberei és az intézmények vezet6i.

Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd {6 folyamatokban vizsgaltuk a kockazati
tényezOk szerepét, jelentGségét, stlyat és kezeléstik alternativéit.



1. Pénzkezelés ellendrzése

Az eredendS és a kontrollkockazatok elézetes becslése és értékelése szerint
hataroztuk meg a belsé ellendrzés tevékenységének hataskorébe tartozé gazdalkodo
szervezetenkent és szervezeti egységenkeént a belsd kontrollrendszerek kockazati
szintjét az elfzbekben felsorolt folyamatok mindegyikére. A terv Osszeallitisat
meghatérozd mértékben befolyasolta a jogszabalyvaltozasok hatasai a kiilonb6zd
végrehajtasi folyamatokra, amelyek meghatdrozzdk a feladatok ellatasanak
szinvonalat is.

A kockézati tényez8k Osszesitett rangsoraban is elsé helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatdsa. Ezen
kiils6 kockazati kritériumok kompenzéldsira szolgald kockazati reakcidk
kidolgozasat kivanjuk segiteni a végrehajtandd belsé ellendrzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A {6 folyamatokhoz rendelt kockézati tényez8ket a Bels6 Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kritérium a bekovetkezés valdszintlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak Osszevont értékelése alapjan rangsoroltuk. Az integralt mutaték a
kovetkez6 sorrendet mutatjak:

» Jogszabdlyi véltozasok hatasa

» Bevételek realizalhatdsagi szintje

»  Pénziigyi szabalytalansagok bekovetkezésének hatasai

» Szervezeti valtozasok hatasai

» Belsd szabalyozas komplexitasa

= Konlrolllevékenységek miikédése

»  Személyi valtozasok hatasai

Az 5370-s szamu belsé ellendrzési standard irdnymutatasa alapjan az dsszevont
kockazati prioritdsok mellett figyelembe vettiik a belsd ellendrzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitottuk ki tervjavaslatunkat.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes
ellen6rzése hozzajarul a kockazatkezelés jogszabdlyban elSirt hatékony és
eredményes végrehajtasidhoz.

b. Az ellenérzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalo bemutatasa.

Az ellendrzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre alld human-, illetve anyagi

(pénziigyi) erdforrasokra, a magasabb kockéazati értékkel rendelkezd

tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének

meghatarozasara a kovetkezd kockazatértékelési modellnek megfelelSen kertilt sor:



1. Alapvetd kockazati tényezdk:
a.) jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
b.) kontrollok megbizhatéséga,
¢.) a folyamat, tevékenység korabbi ellendrzése
d.) szervezeti valtozas,
e.) emberi eréforras kockazat.
2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényez8k kockazati értékét a kockazati tényezdk terjedelme
(valdszinfiségének mértéke), és anmak hatasa egyiittesen hatdrozza meg a
kovetkezdk szerint:

Sor- Kocikdzati tényezd Kockdzati tényezd Allkaimazott suly Kockdzati érték
szdm terjedelme Hatds
Valésziniiség
1, Belsd kontrollok 1-5 5 5-25
2. Szervezeti valtozas 1-5 4 4-20
3. Jogszabalyi kérnyezet valtozdsa i-5 4 4-20
4. Korabbi ellenéirzések 1-5 3 3-15
5. Emberi eréforris kockdzat 1-5 5 .25
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o A kockazatelemzésbe bevont személyek és a bevonas modjanak, idejének

bemutatasa:
Az éves ellendrzési tervet megalapozo A bevonas formaja [dépontja
kockazatelemzés résztvevdi (interju vagy kérdGiv)
Dr. Téth Sandor jegyzd interju 2025. november
Papp Viktoria irodavezetd interju 2025. november
Ungvariné Kapronczai Agnes S 2025, november
P o interjd
iniézményvezetd
Dr. Késane Hetesi lldikd belsd ellenérzési interja 2025. november
vezeté

2/a. Az ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockazatelemzés
eredményének Osszefoglald bemutatasa.

Az intézmény folyamatainak kockazatossagat, a kockézati tényezdk altal okozott
hatast és azok bekovetkezési valdszin(iségét, valamint a koltségvetési szervekre
jellemz& kockazati tényezdket a kovetkezd Osszesitett Kockazatelemzési tablazat
mutatja be.




[sorszdm A kockazati tényez6k megnevezése Vatéfziﬂﬁség Hatds prioritdsa Osszesftett kockazati
prioritdsa hesoroldsa
1. logszabalyi valtozdsok hatédsa magas magas magas
2. Bevételek reallzdlhatdsdgi szintje magas magas magas
3. Pénziigyi szabilytalansagok bekbvetkezésének hatasai kizepes magas kbzepes
4. Szervezet] valtozasok hatésai magas kizepes magas
5. Belsd szabalyozas komplexitasa kbzepes magas kizepes
c. Kontrolltevékenységek mikddése kozepes magas magas
7. Személyi valtozdsok hatdsai kizepes kizepes kizepes
18. slkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
9. Tévedések bekdvetkezése magas alacsony kbzepes
10. Csalds, korrupcic alacsony magas alacsony

e Azintézmény kockazatelemzés alapjan elkészitett Kockazati Térképe

A folyamatok teljes kor(i értékelésével parhuzamosan, az egyes folyamatok kockazati
tényezlinek hatadsa és valdszin(isége alapjan Osszeallitott Kockazati Térképet — amely
szemléletesen mutatja, hogy a Hivatal azonositott folyamatai milyen kockazati
besorolas (Magas — Kbzepes — Alacsony) ala esnek — a 2. szam melléklet, illetve a
kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Az ellenérzési tervbe, figyelemmel a rendelkezésre &llé human-, illetve anyagi
(pénziigyi) erOforrdsokra, a magasabb  kockazati értékkel rendelkezd
tevékenységet/tevékenységeket foglaltuk be. A kockazati érték mértékének
meghatdrozasara a kovetkezé kockazatértékelési modellnek megfeleléen keriilt sor:

1. alapvetd kockéazati tényezdk:
a. jogszabalyi kdrnyezet valtozasa,
b. kontrollok megbizhatésaga,
c. afolyamat, tevékenység korabbi ellenérzése
d. szervezeti valtozas,
e. emberi er6forras kockazat.

2. A kockazati érték meghatarozasa.
Az egyes kockazati tényezdk kockazati értékét a kockéazati tényezdk terjedelme
(valdszinliségének mértéke), és annak hatasa egyiittesen hatdrozza meg a kdvetkezbk
szerint:

sor- Kockézati tényezs Valdszintiség Alkalmazott sily Kockazati érték
SZAM Hatas

1. | Belsd kantrollok 1-5 4 4-20

2, | Szervezeti valtozas 1-5 2 2-10

3. | logszabalyi kbrnyezet valtozasa 1-5 5 5-25

4, | Korabbi ellendrzések 1-5 2 2-10

S. | Emberi eréforrds kockdzat 1-5 3 3-15
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Az egyes tevékenységek kockazati értékét a bekovetkezés valdszinfisége és a

kockazat hatasa (stilya) alapjan a kovetkezdk szerint szamitottuk ki:

Jagszabalyi

Karibhi

Belsd konrollek | Szervezel) viliozis P Emberi crbfory. | Kockdzali pont
kiirnvezet cHeniiczis
HATAS 4 2 5 2 3 16
Tevekenység Bekiveikezés valdszinfsége (1-5)
Pénzkezelés 3 | 3 | 3 E 3 48

A kockazati pontok és a 2026. évben rendelkezésre allé belsé ellendri kapacitas (belsd
ellendrzésre fordithaté napok szama) alapjan a 2026. évre nem javaslok belsé

ellenorzési feladatot.

Szentlérinc, 2025. november 17.

Ungvariné Kapronczai Agnes

Készitette:

Dr. Kosané Hetesi [1dikd

belsS ellenbrzési vezetd
Jovahagyta:

intézményvezetd
Jévahagyta:

Wagner Antal Jozsef

elndk

Hatarozat szam:






